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«Si en el curso de esta obra no he logrado
hacer comprender al lecsor Iz impartancia
que atribuyo a fa experiencia prictica de
las americanos, a sus hibitas, a sus
apinicnes, en una palabra a sus costumbres,
en el snantenimienta de sus layes, he
fracasado en el abjetivo que me propuse al
ascribirlan (Tocqueville, 1980:292),

Este ensaya sostiene |z idea de que el
desarrollo social de los puebios Jatinoame-
ricanas estd medido y condicionada par su

capacidad para crear las bases cultarzles
adecuadas para el crecimiento econdmica.
Tales bases culturales 50n vistas camo uni
cireustancia historica y, en consecuencia,
como una targa fundamentalmente moral.

4+ Profesor, investigadar del ITESM, Cd. de
México.
w2 alhernan{@campus.com.itesm.mx EEE
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En el comienzo de su obra
mads importante, Alexis de
Tocqueville dejé escrito que
«&1 nos fuera posible remon-
tarnos hasta los elementos
de formacién de la socieda-
des y examinar los primeros momen-
tos de su historia (es) seguro que des-
cubririamos la causa primordial de
los prejuicios, de las costumbres, de
las pasiones dominantes, de todo eso,
en fin, que compone lo que llamamos
el cardcter nacional» (Tocqueville,
1980:31).

Segiin él, el desarrollo democrati-
co de un pueblo estd determinado,
entre otros, por tres elementos fun-
damentales: la naturaleza fisica, sus
leyes y, finalmente, sus costumbres.
Por naturaleza fisica debemos en-
tender sus recursos naturales, la
ubicacién y disposicién de su territo-
rio, su facilidad o dificultad de comu-
nicacién, su vecindad con otros pue-
blos y, por consiguiente, su necesidad
de competir con esos pueblos por la
posesién de tales bienes. Es evidente
que las condiciones fisicas de un pue-
blo son importantes para su futuro;
pero de los tres elementos, tierra le-
yes y costumbres, la tierra es el de
IMEenor peso.
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Para el desarrollo de un pais, lo méas relevante =on, en
definitiva, las costumbres de sus habitantes, pues el susten-
to de las leyes son las costumbres y, asimismo, la capacidad
de aprovechar sus recursos disponibles estd medida por tales
costumbres y habilidades.!

Tocqueville da a la expresion «costumbres» el sentido que
los antiguos daban al término «mores», es decir, no sélo las
costumbres propiamente dichas, sino también a las diferen-
tes nociones que poseen los hombres, a las diversas opiniones
que tienen crédito entre ellos, al conjunto de ideas que for-
man los hébitos de su espiritu. «Entiendo por esta palabra
—dice—, todo el estado moral e intelectual de un pueblo»
(Tocqueville, 1980:271).

De esta manera es fAcil entender por qué se dice que las
costumbres son el cimiento de las leyes y, en realidad, la dini-
ca fuerza capaz de hacer que las leyes se camplan. Este es un
significado més profundo del vigjo principio juridico que indi-
ca que la costumbre precede a la ley. No se trata solamente
de la prioridad en el tiempo, no es sélo que con frecuencia la
costumbre se convierte en ley positiva. Se trata de algo més
definitivo, y es el hecho de que la costumbre real, la vida,
tiene ascendencia sobre la ley que es puramente formal. Si
por un acto de autoridad formal, que incluso puede ser legiti-
mo y bien intencionadao, la ley trata de oponerse a la costum-
bre sin que exista la voluntad de que la costumbre se
modifique, entonces la ley terminara frustrandose, su buena
intencién teérica —suponiendo que la tenga— se estrellara
contra el muro de la realidad que el pueblo vive.

La fuerza de la ley en un pueblo radica en la voluniad y
héhito de ese pueblo de hacer cumplir esa ley. En el caso de
Iistados Unidos, decia Tocqueville, «no se puede negar que
la legislacidn, en conjunto, estd bien adaptada al genio del

| Para hacer un comentario mis actualizade en este punta hay que afadir
factores como fa tecnologia y las inversiones. Empero, esa amplia y apasionante
discusion me llevariz muy lejos de mi asunto original.
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pueblo a quien debe regir y a la naturaleza del pais» (Toc-
queville, 1980:290). Pero si esa misma legislacidn fuera ar-
tificialmente adoptada por oira nacién cuyas costumbres
no son las mismas que las del pueblo que 1a origing, su efec-
to serd del todo diferente e incluso puede llegar a convertir-
se en letra muerta.

Vale la pena revisar lo que quiere decirse con «las cos-
tumbres de un pais»: Todo el estado moral e intelectual de
un pueblo. Con més propiedad podriamos llamar a esto mis-
mo la cultura de una nacién, lo que autoriza a incluir sus
habilidades tradicionales o nuevas, su grado de instruccién
v conocimientos.

Es por demés evidente que con cultura se dice algo mucho
mas decisivo que el folclor, Ias reliquiag arquitecténicas o hi-
terarias y, en fin, mucho més que todo ese conjunto de reali-
zaciones en si mismas valiosas pero petrificadas, en cierto
modo muertas e insignificantes para el actuar y el vivir pre-
sente de sus herederos. Si entendiéramos cultura solamente
en este sentido, no cabe duda que podemos contar a muchos
paises latinocamericanos y especificamente a México entre
los mds cultos del mundo. Nuestra herencia es abundante
porque, a la carga cultural de Occidente, afadimos el ele-
mento nativo americano.

Pero este primer sentido de cultura no es el mas impor-
tante para nuestro asunto. Cultura gquiere decir principal-
mente vida, criterios con los que un pueblo efectivamente
actia, no forzosamente lo que sus leyes dicen que debe hacer,
sino lo que de hecho hace. Es més, esa manera de decir cultu-
ra ni giquiera puede reflejarse cabalmente en las leyes, por-
que también estd constituida por las aspiraciones, los
ideales, el concepto de bien y mal con el que ese pueblo se
gufa, muchas veces sin plantedrselo conscientemente.

W. Jaeger hizo famoso el término griego con el que pode-
mos decir esto: paideia; el conjunto de instituciones, formas
artisticas, tradiciones y educacidn, por medio de los cuales
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una sociedad tiende a reproducir su propia imagen en cada
nueva generacion.

En este sentido, toda sociedad tiene una paideia o cultu-
ra, que tiende a perpetuar ensefiando a sus nifios y jévenes la
manera como han de vivir para, en tiltimo término, alcanzar
la felicidad o el éxito. Ya que nos referimos alavidaynoala
teoria, debemos tener presente que se trata del ideal huma-
no que, sin decirlo, se estd formando en los hombres y muje-
res desde la infancia.

Lo més importante es que si esa préctica ensefia que el
éxito personal se alcanza al margen de las leyes, los hombres
buscardn el éxito al margen de las disposiciones oficiales
aunque digan que las respetan, y aunque reconozean que son
justas (Escalante, 1992:233ss), En otras palabras, se acos-
tumbrardn a creer, creerdn firmemente que para alcanzar el
éxito no es preciso el apego personal y comunitario a la ley ¥,
por consiguiente, apartaran su conducta de ella siempre que
les resulte més ventajoso o cémodo, y no hardn nada cuando
los demés se aparten de ella a menos que les reporte algin
perjuicio visible. Como decia J. Bentham, el hombre actia en
esto buscando ante todo su propio beneficio, y elegird en su
vida aquel modo de actuacién que, segtin su opinién, le repor-
te el méximo provecho personal, al margen de que esa actua-
cién afecte a los demas, sean éstos pocos, muchos o aun los
més cercanos (Bentham, 1965:Nuam. 2)

La incongruencia entre la ley y 1a vida es uno de los mayo-
res males que puede aquejar a una sociedad, especialmente
porque es el origen de muchos otros vicios que se siguen de
ella, ademas de ser ella misma la consecuencia de un error.
El error inicial es no darse cuenta de que una legislacién que
no corresponde al cardcter de una nacién no puede gobernar-
la, sin importar cudn perfecta pueda parecer esa legislacion
en abstracto.

Para medir lo que pasa a cada uno de los tres elementos
que hemos descrito —tierra, ley y costumbres—, Tocqueville
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encontrd dos ejemplos que bien vale la pena recordar ahora.
¢Acaso seran las condiciones fisicas el factor determinante
del éxito nacional? En este caso, dice, en ninguna parte del
mundo se encontrarfa una naturaleza con mayores y més
intactas riquezas que en América del Sur y, «sin embargo,
Ameérica del Sur no puede soportar la democracia. Si para ser
felices les bastara a los pueblos con hallarse en un rincén del
universo y poder extenderse a voluntad por tierras inhabita-
das, los espanoles de América meridional no podrian quejar-
se de su suerte. Y aunque no gozaran de la misma felicidad
que los habitantes de Estados Unidos, al menos debieran
hacerse envidiar de los pueblos de Europa. Sin embargo, no
hay sobre la tierra naciones mds miserables que las de Amé-
rica del Sur» (Op. Cit. 11, 9).

«Observo en los pueblos de América las mismas condicionas de
prosperidad que en los angloamericanos, menos sus leyes y sus cos-
tumbres, y estos pueblos son desgraciadeos. En las leyes y las costum-
bres de los angloamericanos estriba, pues, la razon especial de su
grandezay (idem).

Veamos el segundo ejemplo. Podria ocurrir que al principio de
su vida como nacidn independiente, algunas de estas malira-
tadas sociedades hubieran querido darse a si mismas una ley
como aquélla en la que los angloamericanos basaron el fun-
cionamiento de sus instituciones. Y ese caso existié, de hecho.
«México —dice Toequeville— goza de una situacién tan privile-
giada como la de la Unién angloamericana (y) se ha apropiado
de sus mismas leyes, pero no puede hahituarse al gobierno de
la democracia. Hay pues una razén independiente de las cau-
sas fisicas y de las leyes, que hace que la democracia no pueda
gobernar» (idem). Evidentemente, esa causa mayor de la vida
social democratica es la cultura de un pueblo.

Las opiniones que Tocqueville dejé escritas en 1835 no son
halagadoras para nosotros, hispanoamericanos, pero hemos
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de dejar a un lado el sentimiento y tratar de hallar en ellas,
maés que las deficiencias, la critica certera y el origen de algu-
nos de nuestros problemas, aungue hacerlo sea desagrada-
ble para nuestra vanidad.”

(Aunque quizds esté de més decirlo, no estoy proponiendo
en modo alguno la imitacién del «estilo de vida americano»,
del que frecuentemente hemos tomado lo peor. No sélo en
México, sino en casi todo el mundo, el individualismo radical
propugnado por la mentalidad neocliberal més grosera gana
cada dia mas adeptos. Los tigres de la competencia, campeo-
nes de la supervivencia del mas fuerte, van alcanzando la
meta de esa innoble ideclogia: una aldea virtual poblada de
animales, barbaros y satisfechos. Quiero creer que hay otras
opciones, ni la monja jerénima ni el gladiador intergaldctico:
mi ambicién es el ciudadano).

El trauma del nacimiento

Una de las circunstancias histéricas que muestran el ori-
gen de muchos de los vicios y virtudes de nuestro puebloes 1a
etapa colonial o virreinal. Esto es claro desde el momento
que consideramos que el colonialismo espafiol en América
durd tres siglos, mientras que las civilizaciones azteca e inca,
por ejemplo, florecieron en solamente alrededor de un siglo y

2 Observaciones semejantes a éstas fueron formuladas desde mediadas del
sigla pasado. Eduarde Prado se refirid a los mismos factares pero obtuvo un
resultado muy distinto, pues para &l la debilidad de 1a raza es un elemento inapelable.
Asl,escribiér «Algunos brasilefios, de espiritu nada complicado, quieren por fuer-
za ver en las ventajas que nos lleva Estados Unidos una resultante de la diferencia
de gobierno ¥ no un efacto de causas naturales e jrremediables. Nadie puede
cambiar e sueko i sustituir 1 raza; pero es posible cuando se quiera alterar el
gobierna,Y coma no pademas proparcionarnos el suelo de los Estados Unidas
ni adauirir las cualidades étnicas de su pueblo, na falté quien quisiese darnos alo
menos su gobierna; esto es, precisamente, lo dnico poco envidiable de la gran
nacidn {...) Asl pasa con las institeciones: buenas para los paises que las idearon,
traerdn confusion y desorden a agquéllos que las adoptan arbitrariamentzen.
{Prado: 221-223),
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medio; asimismo, la independencia politica mexicana, y en
general de toda la América hispana, todavia no alcanza los
dos siglos de vida. En otras palabras, lo que México ha sido
durante més tiempo de su existencia desde su fundacién en
1325 es un virreinato esparfiol.

Estamos ante el tépico de las dos herencias culturales de
México, la indigena y la europea. Pero cuando estas dos cul-
turas coincidieron en el territorio mesoamericano no se en-
contraban en igualdad de circunstancias. Ni podian ni se
propusieron en ningin momento tratarse como iguales. Una
fue la cultura conquistadora y otra la conquistada; uno el
pueblo sometido y otro el amo.

La visién de la vida en la civilizacién azteca era la de un
pueblo conquistador, guerrero, disciplinado, dominador, or-
gulloso de si mismo y de su papel en el orden del universo. El
pueblo del sol-Huitzilopochtli crecia con la conviecién de gque
su actuacién era vital no solamente para sf mismo, sino tam-
bién para todos los demds hombres, incluso para aquéllos a
quienes combatfa. Las instituciones educativas ensefiaban a
cada hombre las bases de su religién y de su politica, y asi-
mismo le instruian sobre el ideal ético, sobre la vida mala y
la vida buena, sobre el honor, el deber, el sufrimiento y el
trabajo, y mostraban a cada uno claramente cuél era el lugar
gue le correspondia en la sociedad. En fin, cada hombre,
mujer, nifio y anciano sabia que su vida individual era valio-
sa, su existencia tenfa un sentido para el organismo social y
éste, a su vez, tenia un destino trascendente.

Si ahora recuerdo estas cosas bien conocidas es tinica-
mente para subrayar que, con la caida de la ciudad que era el
centro del universo azteca, desaparece también todo ese or-
den, y que para nosotros tal orden es por completo desconoci-
do vy ajeno.

En el primer momento de la conguista, la tarea ala que se
dieron los espaifioles fue no el exterminio del pueblo derrota-
do militarmente, pues lo necesitaban para su propia subsis-
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tencia, sino a la decapitacién de su cultura. No todos los indi-
genas fueron eliminados, sino aquéllos que representaban
un peligro para el nueve orden de cosas: los sacerdotes y sa-
bios de la vigja cultura. En el alma de los indigenas se produ-
jo un inmenso vacio de sentido; el mundo, mas que derrum-
barse, habia desaparecido. El pueblo que fuera sefior de la
tierra se encontrd en la més completa orfandad.

Dificilmente puede imaginarse una empresa cultural mas
formidable que la que acometieron los evangelizadares en
Ameérica. Cristianizar en un plazo insignificante a una po-
blacién cercana a los 25 millones de personas, quienes ha-
blaban otra lengua de la que ellos no tenfan nocién alguna,
sin escritura ni lectura. A esas dos clases de hombres nada
les era comiin desde el punto de vista cultural. Si la evan-
gelizacion fue incompleta, lo sorprendente es que haya lle-
gado tan lejos.

En relacién con la conquista heredamos un pais con la tra-
yectoria histdrica truncada, México fue re-fundado en el En-
cuentro. La misién histérica asignada al pueblo mexica por
sus dioses desaparecié para siempre y hoy sus palabras no
tienen significade vivo para nosotros.?

México empez6 otra vez en las Casas Viejas de Cortés,
sobre los terrenos que ocupara el palacio de Axaydcatl, pa-

3 A pesar de esto, todavla podemos conmovernos al leer [a promasa que su
dios rutelar hiciera al rey de los mexicanos: «Ven, ob Chaichivhtlatenac, y dispn
con culdado y métado lo necesario parm que lleves a las muchas gentes que
contigo irdn;y que sean pues herencia de cada una de los siete «ealpulliv aguéllos
que cogierais agul, quienes hablan caide junto a la bixnaga: de los mds fuertes y
recios de los mexicanos, puesto que los naturales serdn incontables porgue nos
iremas a establecena radicar y conquistaremas a los naturales que estin estable-
cidos en el universo; y por tanto os digo en toda verdad que os haré sefiores,
reyes de cuanta hay por doquiera en el mundo;y cuando sedis reyes tendreis alli
innnumerables, interminables, excelentisimas piedras preciosas, oro, plumas de
quetzal, esmeraldas, corales,amatistas, las que vestirin primorosamente,asi como
las diversas plumas. €l cotinga azul, el flamence rojo, e «zinitzeanns, todas las
plumas preciadas y el cacao multicolor y el algoddn palicromo; y todo Io verais,
puesto que ésta es en verdad mi tarea y para eso se me envio aguin (Alvarado,
1992:Ndm, 32).
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dre de Moctezuma. Alli, el sefior era blanco y el servidor co-
brizo. A partir de ese momento, el pafs carece de un destino
propio; el virreinato vivird en funcién de la metrdpoli; su
economia serd periférica a la de Espaiia; sus intereses, los
de sus amos; su lengua, su religién, su comercio, su politica,
la que le asigne el rey desde el otro lado del océano. El oro y
la plata americanos financian las guerras de Espana en
Europa y van a ser un factor de peso en la formacidn del
capitalismo moderno, pero esto América no lo sabe. Latino-
américa ya forma parte de la historia de Occidente, pero
asiste a ella desde la segunda fila, sin voz y sin destino pro-
pio. Para cuando lleguen los afios de la independencia politi-
ca, Latinoamérica llevard siglos ocupando un puesto perifé-
rico al de Espaiia, cuyos ideales también habran conocido ya
el ocaso (Wallerstein, 1989).

independencia y cultura

Fue dificil liberarse de la dominacién politica espanola.
Fue mas dificil empezar a gobernarse por sf mismos. Lo pri-
mero que hicieron los enormes territorios de la América his-
pana fue disgregarse politicamente en entidades separadas.
Los ideales bolivarianos de una gran nacién continental ja-
mas tuvieron posibilidades de ser realizados. Pero mucho
més dificil que todo esto es liberarse de la dependencia cultu-
ral, mucho mas dificil es construir un destino comitin capaz
de abarcar también las vidas individuales. Dar a cada perso-
na una imagen del mundo en la que ella queda incluida y
valorizada, de tal manera que comprenda que su éxito indivi-
dual estd medido y condicionado por el progreso comuin.*

4 En estas notas salamente quise referirme a la herencia calonial, pero es
verdad que, como dice Vasconeelos, enos rebelamos contra el poder politico de
Espafia y no advertimos que, junto con Espafia, caimas en la dominacion econd-
mica y morat de la raza que ha sido [a sefiara del mundo desde que termind la
grandeza de Espafia... se hace necesarig reconstitule nuestra ideclogla y organi-

Sociedad £ No.17




Alberto Herndndez Baqueiro

LB 4

La funcién de la cultura es establecer de modo claro (aun-
que no forzosamente intelectual ni formal, pues la pertenen-
cia a la nacién es basicamente emotiva), inculcar la depen-
dencia mutua entre individuo y sociedad; ése es el horizonte
que las nuevas nacionalidades deberian superar si es que
quieren tener éxito en la lucha por la subsistencia.

La identidad nacional es la cultura comtn caracteristica
de los miembros de un grupo que llamamos nacidén. La iden-
tidad nacional se forma alrededor de valores como la religién
del grupo, sus tradiciones, en ocasiones también la raza, la
lengua y el territorio, y siempre la historia mds o menos mi-
tologizada (Meyer, 1995), ademads de las costumbres en el
sentido que hemos apuntado anteriormente.

En el caso de México me parece que existe un sentimiento
nacionalista generalizado, pero es solamente emotivo, senti-
mental, carece de una base cultural fuerte en relacién con la
vida politica, la ética y la economia.

Las contradicciones culturales mexicanas en politica co-
menzaron desde el instante mismo que se alcanzé la inde-
pendencia. Un pafs acostumbrado a la monarquia comenzé
por proclamarse imperio, un imperio efimero que dejarfa pa-
50 a la forma republicana pero sin que la poblacién supiera
bien a bien qué significaba esta nueva manera de gobernar-
se. La repiiblica obedece a las ideas de una élite ilustrada
que estd a la cabeza en la direccién del pais, pero es incon-
gruente con la masa de la poblacidn.

De alli deriva, al menos en parte, una lucha intermitente
entre quienes desearon una republica liberal y federalista y
quienes, siguiendo la inercia mexicana, desearon el conser-
vadurismo del centro, y aun tuvimoes humor suficiente para
permitirnos el episodic del segundo imperio, imitando hasta
el extremo de la ridiculez a 1a admirada Europa. Finalmente

zar, conforme a una nueva dactrina étnica, tada nuescra vida continental, Camean-
cemos entonces haciendo vida propla y ciencia propia. Si no se liberta ef espiritu,
jamis lograremos redimir fa materia» Lo razo cdsmica,
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triunfé Judrez y con €l el liberalismo federal, o al menos eso
se supone en la historia oficial. Pero al prolongado gobierno
Juarista siguié el apenas mds largo régimen porfiriano y en-
tonces uno se pregunta quién de veras gané la guerra del
siglo XIX, si el deseo modernizador o las inercias histdricas,
silenciosas e indomables.

Al romper con Europa, las naciones latinoamericanas si-
guieron caminos formalmente distintos, aunque las inercias
comunes también operaban en ellas. La emigracién y la ma-
yor o menor concentracidn relativa de la poblacién indigena
han venido diferenciando cada pais, amén de los diferentes
episodios de la historia politica y econémica de cada uno.

Asi, los territorios de Paraguay y Uruguay, que ya desde
la épaoca colonial fueron objeto de disputa entre espafoles y
portugueses, evolucionaron hacia dos estados auténomos
bien diferenciados, pues mientras el primeroc se forma con
una mayoria de poblacién guarani y es uno de los pacos esta-
dos latinoamericanos oficialmente bilingiies, el segundo se
ha nutrido con oleadas de emigrantes europeos desde el si-
glo pasado.

Brasil, va se sabe, es un caso aparte en la historia del con-
tinente. Su importancia econdmica no se ligd a la mineria
como en Perd y México, sino a la explotacién de la tierra me-
diante la mano de obra esclavizada de negros e indigenas. No
tuvo instituciones de alta cultura comparables a las de algu-
nas colonias espafnolas, especialmente las de Lima, Caracas,
México y Guadalajara, pero tuvo una transicién singularala
independencia, favorecida por la huida de Juan VI ante Na-
poledn y el imperio de 78 afios comparativamente bien admi-
nistrado y dirigido por Pedro I v Pedro 1T, antes de adoptar
pacificamente la forma de gobierno republicana.

El virreinato de Rio de la Plata, por su parte, consiguié
la independencia de forma relativamente pacifica y fue re-
publica desde el principio, sin los devaneos monérquicos de
los casos anteriores. Las historias latinoamericanas corren
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cada una por su cuenta a partir de un origen més o menos
semejante.

Lo mas importante de este pasado es su presencia en nues-
tro presente. Muchos de los criterios de valoracién y los vicios
con los que hoy vivimos se formaron en la etapa colonial y
apenas han sido tocados por los procesos posteriores. Baste
decir que la religidn sigue siendo un factor social insoslaya-
ble; que la lengua perdura como una de las més poderosas
posibilidades de intercambio de toda la regién y que la situa-
cién de los indigenas dentro de la sociedad es un tema tan
vigente hoy como hace doscientos afios y, por desgracia, pare-
ce que tan lejano de una salida satisfactoria como entonces.

Estos tres elementos netamente culturales —lengua, reli-
gién y raza~—ya nos podrian convencer de que el futuro social
de Latinoamérica de ninguna manera puede omitir en la lis-
ta de sus prioridades el factor cultural. Pero ademds hay
otros muchos de gran importancia.

Antes mencionamos la triada politica-ética-economia.
Para nadie es un secreto que una de las exigencias mas co-
munes que hoy se hacen a los politicos y a los negociantes de
todo el mundo es que sean éticos. La palabra ética en los pe-
riodicos frecuentemente es un eufemismo para decir honra-
dez. Que los duefios del poder y los duefios del capital no
roben aprovechandose de su elevada situacién.

Sin embargo, el problema moral de la corrupeién no es pri-
vativo de las clases més altas. La corrupeidn se ha convertido
en «mnodus vivendi», 0 anodus super vivendi» de miles o qui-
z4s millones de personas. El policia de transito usa su peque-
fiita cuota de poder en beneficio propio; el empleado de
ventanilla en una oficina del Estado espera su «donativo»
para hacer lo que es su deber; y también las empresas priva-
das practican abundantemente el soborno, de ida y vuelta;
tal parece que esto no hay quien lo cambie porque, se dice, lo
hace -lo hacemos- todos, es decir, forma parte de nuestras
costumbres. Es importante advertir que no se trata solamen-
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te de una cuestién de moral individual, sino que hay circuns-
tancias «estructurales» que favorecen o inhiben las condue-
tas corruptas, como la fortaleza o debilidad del Estado, su
cardcter dictatorial o democratico, 1a eficiencia econdmica de
la comunidad y la vigencia de los instrumentos legales y los
procesos administrativos a los que antes se aludié.

Las costumbres viciosas, a pesar de lo «arraigadas» y «tra-
dicionales» que sean, no nos conducen al progreso social, sino
al contrario. «La sospecha de corrupcién, dice Fernando Es-
calante, serd siempre un arma contra el Estado y un obstécu-
lo para el arraigo de convicciones civicas» (Escalante, 1992:
237). La corrupcidén generalizada quizds pueda amortiguar
su propic efecto dafiino econémico, pero lo que no amortigna
de ninguna manera es su perverso efecto moral, porque gene-
ra un tipo de persona mentirosa y ladina, que dice una cosa y
hace ofra; que promete pero no cumple; que ne sabe lo que es
el deber; que no confia en los demas, sean éstos autoridades,
proveedores, socios 0 amigos; y no confifan unos en otros,
rematadamente, porgue ninguno de todos ellos es de fiar.

Es obvio que cuando un gobierno o una empresa no son
confiables sélo pueden engafiar en los primeros contactos,
pero luego dan a conocer lo que son —como dice el refran
mexicano, «ensefian el cobres— y entonces nadie invertird en
ellos a largo plazo, nadie hara planes que vayan mas alld de
un beneficio seguro e inmediato. Me parece evidente que esta
situacién también tiene consecuencias econdmicas.

En el nuevo escenario de apertura y globalizacién, una
vez mds como si fuera la primera, tenemos «reglas para el
comercio del siglo XXI» rigiendo a empresarios-seiiores feu-
dales que no invierten apenas nada en la capacitacién de
sus trabajadores ni en investigacién cientifica, que basan
su direccidn en estructuras jerdrquicas y a ratos mds bien
despdéticas; es decir, empresarios dignos de un hacendado
porfiriano. Pero antes de ser un problema econdémico, esta
situacién ya era un problema cultural, un problema de
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carencia de una cultura del trabajo y de la empresa. Y
sigue siéndolo.

Colofén: el siglo que viene

Posiblemente el panorama aqui descrito parezca total-
mente negativo. Esto serfa un balance incompleto e inade-
cuado. Es necesario destruir el totem de la gran riqueza
cultural que hemos recibido, como primer paso para cons-
truir una cultura viva, significante para todos a la hora de
trabajar, de construir familias, empresas o de exigir cuentas
al gobierno y & uno mismo.

Hay gue afiadir al menos los esbozos de las buenas noti-
cias, de las sefiales de cambio cultural entre nosotros, de las
que podria esperarse el fortalecimiento de nuestras reservas
éticas. El Prof. Luis Guerrero (Guerrero, 1997) ha identifica-
do varios aspectos éticos emergentes: primero, tendencia
democratizadora, al menos en el sentido de disolucién de la
estructura monolitica de poder encarnada en el Partido Re-
volucionario Institucional v la consecuente intervencién de
otros partidos politicos. En segundo, una mayor conciencia
en algunos ambitos productives del valor de las personas, el
aprecio de la creatividad, la iniciativa, la participacidn, la
honradez y la calidad en el trabajo. En tercero, el surgimien-
to a nivel mundial de una cultura ecoldgica que empieza a
hacerse sentir en México. A estos rasgos positivos quiero
afiadir la presencia, enmedio de increibles dificultades, de
una cultura de los derechos humanos, pluralismo y toleran-
cia en pleno desarrollo.

Las bases de esa nueva cultura que necesitamos son las
mismas y, en mi opinién, las inicas con las que ha contado
siempre la humanidad: libertad y educacién. Justicia, honra-
dez, esfuerzo, no son valores incompatibles con la mexicani-
dad o con otras formas culturales. Pero su incorperacion no
se dard espontdneamente ni por la inercia de las cosas. &
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