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La géneSiS SOCiaI de El campesino es como el conejo:

manso, manso, pero cuando lo
hacen engjar muerde.

El Barzon del Agave Don Santos

Este documento analiza el surgimiento del
mavimienta barzenista agavero en la region
tequilera a partir de mayo de 19%5.El
enfaque del texto establece un didlogo con
la teoria de la construccion social de fa -
protesta de Atberte Melucci y Bert
Klandermans. El supuesto gue guia fa
investigacion es que la mavilizacion soclal
nO €5 uNd respuesta automatica a determi-
nada sitwacion de injusticia, sino que se
relaciona con el reconacimiento de la
identidad social del actar, en este case
de la identidad de agaveros.
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Introduccién

Este articulo estudia el proceso de
organizacién de El Barzén del Agave,
agrupacidn campesina que surgid en
mayo de 1995 en los valles de Tequi-
la, cuya principal demanda era la co-
mercializacién directa y un mejor
precio para el agave o mezcal'! en las
fabricas de tequila. El contexto de la
protesta es el de la sobreproduccién
de agave respecto a la capacidad de
consumo de la industria tequilera,
as{ como de la profundizacién del in-
termediarismo comercial que dificul-
ta el trato directo entre productores

* La elaboracian de este trabajo fue posible gracias al
apaye del Centro de Investigaciones y Estudios Superio-
res en Antropologiz Social que me otorgd una beca de
su Pragrama de Farmacion de Investigadores y a la di-
reccion del Dr. Gabriel Torres Gonzilez.

I Apave tequilana Weber ozul es el nombre cientifico de
la variedad de cacticen que se utiliza para la destilacion del
tequila, En 1753, Carl von Linneo llamd a este género de
maguey, agove; pafabra griega que significa xadmirablen. En
1902, &l botinico eurcpeo Yeber propusa llamarle agave
tequilana, por la que el nombre también retoma el apellida
det cientifico alemin, y azul por el color de sus hojas
{Murid, 1990:67). Por razones de estlo, mezcal y agave son
términos que usare indistintamente.

Espiral, Estudios sobre Estade y Scociedad

VYol. ¥1. No. E7 1 Encro [Abril de 2000




Jorge A, Llamas

LI

v empresarios tequileros lo que, a su vez, facilita una drasti-
ca caida en los precios del mezeal.

Las circunstancias arriba sefialadas constituyen los esce-
narios de incertidumbre propicios para el descontento social.
Empero, estas circunstancias no explican en si mismas el
surgimiento de acciones colectivas. Para explicar la compleji-
dad organizativa de El Barzén del Agave, el presente docu-
mento indaga en varias pistas interpretativas. Primero
presento un marco conceptual que ofrece elementos para en-
tender cémo se construye socialmente la protesta agavera.
En el segundo apartado discuto el contexto socioeconémico
de la region tequilera y el fenémeno de la sobreproduccién de
mezcal. Finalmente, en el tercer apartado analizo la organi-
zacién de FE] Barzdén del Agave.

El enfoque de la construccidn
social de los movimientos?

El punto de partida que me interesa entender es el de la
transformacién de la inconformidad de los agaveros en una
accidn colectiva compleja que logrd involucrar a mds de 80%
de los productores de agave de la regién central de Jalisco,? y
que trascendid su cardcter meramente reivindicativo hasta
llegar a cuestionar el operar politico de las organizaciones

2 No pretendo hacer un estado de [a cuestion de las teorfas disponibles para
el estudio de los movimlentas saciales. Para un examen exhaustivo del estudio
de los movimientas véase Pérexz {1994) y Ramirez {1996). Un estado de la cues-
tion de fa tearia de la mavilizacion de recursos es el articvlo ya clisico de Jenking
(1994). Un estado de la cuestién que confronta los paradigmas actuales para el
estudio de los movimientas es el articule, también clisico, de Cohen (1995),

3 La delimitacion espacial de este estudio comprende el conjunto de los mu-
nicipios de El Arenal, Amatitin y Tequila, a los que deneminaré region tequilera.
Amatitin se ubica a 49 kildmetros de Guadalajara y, segiin et Conteo de Pablacidn
y Vivienda de 1995, cuenta con 1,317 habitantes (INEGI, 1997a:5); El Arenal se
localiza a 41 kilometras de la capital jalisciense y tene una pobiacian de 13,574
perscnas (INEGH, 19970:5):Tequila se encuentra a 62 kildmetros de Guadaiajara y
cuenta con 33,155 habitantes (INEGI, 1997¢:5).
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agaveras existentes y de los gobiernos municipal, estatal y
federal. Es decir, se trata de comprender cdmo surge un nue-
vo actor social y como éste se construye socialmente. Para tal
fin estableceré un didlogo con las teorias de los movimientos
sociales interrogdndome hasta qué grado estas explicaciones
producidas en sociedades altamente industrializadas y en
otros contextos de movilizaciones sociales (estudiantiles,
ecologistas, pacifistas, de género, etc.) contribuyen a una
mejor comprensién del fendmeno que quiero estudiar.

Bl interés académico por el andlisis de los movimientos
sociales surge de las expectativas de cambio que suscitaron
los movimientos estudiantiles del ‘68. Lo que demostraron
estos movimientos es la capacidad del ciudadano comiin de
actuar en la esfera piiblica y fuera de los canales tradiciona-
les de participacién politica. Incluso para algunos analistas,
el movimiento estudiantil en nuestro pais encabezado por el
Consejo Nacional de Huelga (CNH) mareé el inicié del lento
proceso de liberalizacién politica actual al poner en evidencia
el cardcter autoritario del régimen.

De acuerdo con la distincién que elaboré Jean Cohen
(1995), existen dos enfoques predominantes para el estudio
de los movimientos: el «paradigma de la identidad», también
denominado de la escuela europea o de los nuevos movimien-
tos sociales, y el paradigma de la «movilizacién de recursos»,
de la escuela americana o de la estrategia. Cohen seiialé la
necesidad de establecer un didlogo entre ambos paradigmas,
vistos como complementarios y no excluyentes (ibid.:15).

A raiz del debate iniciado por Jean Cohen se han multipli-
cado las propuestas que buscan elaborar una sintesis de los
paradigmas sefialados con la finalidad de contar con un enfo-
que que dé cuenta de la complejidad de la movilizacién social
(Hunt, Benford y Snow, 1994; Munck, 1995; etc.). En este
debate se ubica la propuesta de la accién colectiva como cons-
truceién social en donde se encuentran, entre otros, los tra-
bajos mas recientes de Alberto Melucci y Bert Klandermans.

Sociedad & No.17




Jorge A, Llamas

e

Melucci elabord una temprana critica a los dos paradigmas,
Por una parte sefiala que:

Las teorias estructurales, hasadas en el andlisis de los sis-
temas, explican por gué, pero no cémo un movimiento es
puesto a andar y mantiene su estructura; esto es, que sélo
conjetura acerca del conflicto potencial sin tomar en cuenta
la accién colectiva concreta y los actores. Por otro lado, el
enfoque de la movilizacién de recursos considera tal accién
como simple dato y fracasa al examinar su significado y
orientacién. n este caso cdmao, pero no por qué (1989:17).

Klandermans sefiala que el reto es explicar «qué hace que
las personas definan su situacion de tal manera que la parti-
cipacitn en un movimiento social les parezca lo mas apropia-
do» (1994:184).

Para el profesor de la Universidad de Mildn, Alberto Me-
lueci, los movimientos y acciones colectivas son el resultado
de un complejo proceso social; es decir, de multiples interac-
ciones, conflictos y negociaciones. Es en este sentido que se-
fiala que la accién colectiva es un constructo social (1989,
1991 y 1994a).

Metodolégicamente, este enfoque busca entender los 1imi-
tes y posibilidades de la accidén colectiva, entendida como el
resultado de muy variadas formas de relaciones sociales y no
como fruto de la causalidad. Esto significa que el estudio
empirico de los movimientos no puede depender tinicamente
de la observacion directa de los aspectos fenomenolégicos o
vigibles de la protesta, sino que estos aspectos deben enri-
gquecerse con el significado y sentido que tiene para los prota-
gonistas la accién social misma. El propésito es conocer cdmo
se mantiene un conflicto, cdmo se construye y cémo emergen
a través de éste los actores sociales y sus nuevas identidades.

Melucei, parafraseando a Klandermans, propone consi-
derar tres componentes de la accién colectiva. Primero, el
socidlogo italiano considera el potencial de movilizacion que
«debe concebirse, desde el principio, como la percepeidn
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interactiva y negociada de las oportunidades y las restriccio-
nes comunes a un cierto ntimero de individuos» (1994a:167);
esto es, la capacidad de reconocer una situacidn como injusta
y no como producto de la «mala fortuna personal»; es decir,
comprender que un problema es compartido por una colecti-
vidad, precisamente lo que permite este reconocimiento son
las redes de interaccién sumergidas en la vida cotidiana de
los individuos dispersos.

Por tanto, el andlisis de esas redes es fundamental en el
estudio de las protestas. De hecho, son esas redes invisibles
o de reclutamiento las que «facilitan los procesos de implica-
cién y reducen los costes de inversién individual en la accién
colectivar (ibid.:168), el segundo elemento de la propuesta
de Melucci.

Sin embargo, «un problema social no genera inevitable-
mente un movimiento social» (Klandermans, Op. Cit.:184).
I.a vida cotidiana estd [lena de problemas sociales, por ejem-
plo, son miles los obreros que comparten el hecho de tener
bajos salarios, lo cual es un problema compartido por una
masa, pero son mds bien pocos los que se manifiestan por
tales motivos. Es decir, no a toda situacidn de frustracién co-
rresponde una respuesta de agresién. Entonces, jqué es lo
que motiva la protesta? Podriamos preguntarnos las razones
por las que se inicié la movilizacién agavera entre los pro-
ductores del centro de Jalisco y no en Los Altos, donde los
agroproductores compartian la misma problematica. De he-
cho, la formacidén de una identidad colectiva se asocia a los
rasgos regionales del conflicto. Pues, en la regién tequilera,
los conflictos por la comercializacion del agave datan del re-
parto agrario. En Los Altos, pese a ser mayor el ntimero de
plantaciones, la tenencia de la tierra es pequena propiedad,
por tanto los lazos sociales se encuentran més dispersos

La identidad colectiva es la construceién que hace el actor
de su sistema de accidn. El concepto alude a «una definicién
interactiva y compartida, producida por varios individuos y
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que concierne a las orientaciones de accién y al d&mbito de
oportunidades y restricciones en el que tiene lugar la accidn»
(Melueei, 1894a:172).

La formacidn de una identidad estd vinculada a la forma-
cién de creencias y expectativas; es decir, los campos cognos-
citivos de quienes protagonizan una accién de protesta: la
motivacion para la participacién. El tercer elemento que
propone Meluccei, que es lo que permite al actor relacionarse
con su exterior (tbid.:169). Bert Klandermans se refiere a es-
tos campos cognoscitivos como creencias colectivas: «El rasgo
decisivo de una creencia colectiva consiste en que es compar-
tida» (Op. Cit.:192); esto es, que estd enraizada en las inte-
racciones sociales y por lo mismo no depende de que todos y
cada uno de los individuos compartan de la misma manera
las creencias, sino basta con que formen parte del imaginario
social de quienes protagonizan un movimiento. Las creen-
cias colectivas implican desde 1a construccién de un marco de
injusticia, las reivindicaciones, la creencia en el éxito de la
protesta y hasta la formacién o transformaciéon de las identi-
dades colectivas. La identidad es entonces el elemento cons-
titutivo del actor social.

Melucci ha elaborado una definicién sistémica de los mo-
vimientos sociales que se ha ganado la aceptacién de los ted-
ricos de ambos lados del Atlantico. Para el socidlogo italiano,
un movimiento es «una forma de accidn colectiva: a) Basada
en la solidaridad, b) que mantiene un conflicto, y ¢) rompe los
limites del sistema en que ocurre la accién» (1989:17). Los
elementos de esta definicidn se desglosan asi:

Conflicto {...es] una relacién entre actores opuestos que pelean por
los mismos recursos, a los cuales ambos les confieren valor. Selidari-
dad es |a capacidad de un actor para compartir una identidad colect-
va; esto es, la capacidad de reconocer y ser reconacide como una
parte del mismeo sisterna de relaciones sociales. Los fimites de un siste-
ma indican el rango de variaciones toleradas por la estructura exis-
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tente. Una ruptura de esos limites empuja al sistema mas alld del rango
aceptable de variaciones (fdem).

Escenarios de incertidumbre.
La crisis del campo agavero

La destilacién de tequila es la principal actividad indus-
trial de la regién. En la cabecera municipal de Tequila se
procesa més de la mitad de la produccién total del licor. Sin
embargo, la elaboracién del tequila es una actividad que no
genera muchos empleos directos. En 1995 trabajaban en las
destilerias 1,719 obreros, 1,315 empleados y 98 técnicos
(CRIT, 1996:9). La baja generacién de empleos en el sector
secundario y terciario de la economia se debe a que una can-
tidad considerable de licor se exporta a granel v los empleos
que pudieran beneficiar a las dos regiones de Jalisco produc-
toras del licor (Los Altos y los valles de Tequila) se van con el
tequila que sale a granel del pais. Asi por ejemplo, en 1997,
del total de las exportaciones, el 87% se exportd sin envasar
(CRT, 1998:23).

Es bien conocida la situacién de bonanza en la produccién
del tequila. A pesar de la crisis de la economia mexicana, la
industria tequilera ha aumentado en los 1iltimos tres afios
sus exportaciones en 34% (Piiblico, 7 de septiembre de 1999).
Estados Unidos ha sido el principal mercado para las expor-
taciones del licor al ser receptor de 89% de éstas (CRT, Op.
Cit..24). El tequila se sigue afianzando en el mercade mun-
dial y, en mayo de 1997, la Unién Buropea reconocié la deno-
minacién de origen* del tequila mexicano, con lo que se

4 El tequila es uno de los pocos productos mexicanos que cuenta con la
proteccian de la denominacion de origen. La zona reconocida para la produceian
del licor esta compuesta por fa totalidad del estada de Jalisco, 29 municipios de
Michoacin, seis de Guanajuata, seis de Nayaric y once de Tamaulipas (Diario Off-
cial, 1 1 de octubre de 1977:8). Actuaimente, la Secretaria de Comercic y Fomen-
to Industrial analiza Iz pasibilidad de incluir en 2 dencminacien de origen al
municipio de Marcos Castellanos, Michoacén.
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Cuadro 1. Produccion de tequila y consumo de agove

Afo Produceidn de Exportaciones Consumo de agave

tequila {millones de kilos)
(millones de litros)

1995 104.3 64.7 283.6

1996 134.7 75.2 429.6

1997 156.5 84.3 522.3

1998 169.7 86.5 672.1

Acumulada

a septiembre
de 1999 1423 73.2 591.7

Fuente: CRT, ibid.:21-23, para 1998, Piblico, 22 de enero de 1999
y para 199%, Mural, 23 de actubre de 1999,

consolidé un nuevo nicho de mercado para las exportaciones
del licor.

Los beneficios de la bonanza en la produccién tequilera
no alcanzaron para el primer eslabén de la cadena producti-
va, es decir, los productores de agave. Amediados de los afios
noventa se presentd nuevamente en la regién el fenémeno
de la sobreproduccién de agave. Ciclicamente se presentan
etapas de escasez y sobreoferta de agave tequilero. Este ciclo
comprende el tiempo necesario para la maduracién del
agave, es decir, una década. En los afios setenta hubo sobre-
produccién de agave. En los ochenta, la industria tequilera
tenia desabasto de su materia prima, por lo que los indus-
triales buscaron afanosamente el agave que llegd a cotizarse
a precios muy elevados. La desesperacién de los industriales
por la escasez de mezcal era tal que los camiones cargados
con agave jimado eran detenidos por ejecutivos de las
tequileras, quienes por adquirir el mezcal mejoraban cual-
quier precio.
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F1 precio del agave se dispard, en tanto que los primeros
efectos de la liberalizacién econémica impulsada por el régi-
men de Miguel de la Madrid calaban en los ingresos de los
ejidatarios de la regién que, en su mayor parte, se dedicaban
al cultivo de granos bésicos. Asi, en tanto que los precios de
garantia y los subsidios estatales al cultivo del maiz se de-
rrumbaban, el precio del agave iba en constante aumento,
constituyendo el escenario propicio para el cambio masivo de
los cultivos de las parcelas de la region. Asi fue que, para
1993, en el municipio de Tequila existian 6 mil hectareas
sembradas de agave y sélo mil de maiz (Bl Occidental, 4 de
octubre de 1993:2A).

Para 1984, las parcelas y potrerog de la regién se comen-
zaron a poblar de agave, los buenos precios del mezcal consti-
tuian entonces el «oro azul» para los campesinos de la regién.
A decir del economista Alejandro Macias, entre 1960 y 1981,
el crecimiento en el precio del agave fue de apenas un peso
por kilo y continiia:

En 1985, el precio se habia incrementado mds de 26 veces respecto al
que regia en 1981,y a partir de entonces los incrementos han sido
altos, Sin embargo, serfa erréneo concluir que estos aumentos han
mejorado las condiciones de los agricultores, Por el conuario, au-
mentos tan espectaculares se deben a que, en ese tiempo, el pals
estaba en un proceso de inflacidn elevada, por lo que en términos
reales s posible que incluso haya disminuido su precio real (1937:4).

De acuerdo con Macias son dos empresas las que controlan
el mercado tanto interno como externo del tequila, es decir,
Sauza y Cuervo, que conforman un duopolio monopsénico y
que «han determinado durante los ltimos treinta afios el
mercado de compra y venta de materia prima» ({dem). Se-
gtin datos de la Cdmara Regional de la Industria Tequilera
(CRIT), Tequila Cuerve produce 22% del total del licor; por
su parte, Tequila Sauza produce 15%, en tanto que Tequila
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Herradura produce 8.5% del total, siendo las tres empresas
de mayor capacidad de produccién (Publico, 22 de febrero
de 1999).

Una vez que el agave que habia side plantado a mediados
de los ochenta completd su ciclo de maduracién, es decir, diez
afios después, estalld el fendmeno de la sobreproduccion. Los
tres municipios de la regién se encontraban principalmente
sembrados de agave. Seglin datos del Consejo Regulador del
Tequila (CRT), en 1995 habia en Amatitdn 7,512 hectareas
plantadas de mezcal (Siglo 21, 26 de agosto de 1996:31). La
misma fuente sefiala que, en Tequila, las plantaciones de
mezcal tequilero eran de 5,370 hectdreas. Asi, el agave se
convirtié en el principal cultivo de estos municipios. En El
Arenal siempre ha sido menor el nimero de plantaciones de
agave. De hecho, observa una tendencia hacia la diversifica-
cidn de cultivos; de tal manera que en 1995 habia 2,429 hec-
tédreas plantadas con cafia de aziicar y 1,482 de maiz (INEGI,
1997b:12), y tinicamente 2,018 cultivadas de agave (Siglo 21,
26 de agosto de 1996:31).

Las plantaciones de agave estaban en aumento; entre
1984 y 1997, el ntimero de campesinos que en Jalisco se dedi-
can al cultivo de agave pasé de 14,800 a 33,000 (CRT, 1998:28).
Il siguiente cuadro ofrece una vigidn de conjunto de los ciclos
productivos en el presente siglo y sirve para entender la
magnitud del fenémeno al que nos referimos.

Afdn a inicios de los afios noventa, el precio del agave se
conservaba alto, pues gran parte del mezcal que se habia
plantado a mediados de los ochenta no habia alcanzado la
madurez necesaria. Eso significa que persistia la escasez de
materia prima, en tanto que se habia incrementado la de-
manda internacional de tequila. fin 1993, la tonelada de
agave se cotizaba entre 650 y 700 pesos (6 650 y 700 mil vie-
jos pesos), llegando incluso a alcanzar precios de entre 960 y
980 pesos, dependiendo de la calidad del agave, pues el pre-
clo se tasa con base en la cantidad de glucosas que tiene cada
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Cuadro 2. Produccion de agave y tequila

Afio Hectdreas plantadas  Numero de agoves  Litros de Tequila
1900 46,000 T0'000,000 9'559,100 *
1910 13,000 20°000,000 4'620,000
1920 10,000 15'000,000 3'000,000
1930 7,498 885,081 1'500,347
1940 2,603 4'007,615 1'654,370
1950 5,697 11°394,000 4’488 435
1960 3,810 9'871,049 10'713,231
1970 20,350 57'660,830 23'370,592
1973 (a) 62,373 180r000,000 38'483,000 **
1983 14,000 31°000,000 65°000,000 (h)
1985 16,000 {c) 48°000,000 (d) 52'991,945
1987 32,000 80°000,000 56°000,000 (e)
1997 (O 60,000 203°000,000 156’000,000

* Este dato corresponde a §901.

** E| dato es de [974.

Fuente: Luna, |99E:169-170; excepta: a, Murid, [990:73.75;b, CRIT;c y d
Valenzuela, 1997:28; e, CRIT; f, CRT.

entrega de mezcal. En efecto, los precios no deben conside-
rarse como fijos, sino oscilatorios. En 1991, los industriales
tequileros argumentaron la escasez de mezcal para solicitar
al gobierno federal una disminucién en la cantidad de mieles
de agave en la Norma Oficial del tequila. La Norma Oficial
Mexicana vigente (NOM-006-SCFI-1994) permite la produe-
cién de tequila con 51% de mieles de agave y el resto de otros
azicares. La norma anterior prescribia que el tequila debia
poseer un minimeo de 70% de mieles de mezcal .’ La disminu-
cién en la cantidad de mieles de la NOM incide negativamen-
te en el consumo de mezceal, lo cual repercute en la scbhreofer-

5 Aungue siempre se han praducido tequilas cian por ciento de mieles de
agave, como puede leerse en las edqueras de ajgunos de ellos; de hecho hay
empresas qua s0lo producen este tipo de tequilas.
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ta de agave. De esta manera fue que, para 1994, la crisis
productiva y de comercializacién se agravé. Los precios del
mezcal comenzaron a caer.

Al fendmeno de la sobreproduccién se le sumd la especu-
lacién derivada de un fortalecido intermediarismo comercial.
El intermediario fijaba las condiciones de compra pagando
el agave en plazos de hasta un afio. Los productores de agave
se veian obligados a rematar el agave al intermediario, ame-
nazados por una posible pudricién de su cosecha, ya que
cuande el mezcal llega a la madurez la jima debe ser inme-
diata, pues de lo contraric en poco tiempo se pudre en la
parcela, Ademsds, la mayoria de los campesinos no tenia re-
gistro fiscal para facturar el agave. De esa forma, muchos
tenian que facturar via intermediarios y, dado que la cose-
cha de agave o «jima» significa un fuerte desembolso, mu-
chos tenfan que vender al intermediario, quien se encargaba
de los gastos de jimar.

La cantidad de agave que se comercializaba por medio
de las organizaciones de productores era minima. Todo ello
configuraba enormes pérdidas de mezcal en extrema ma-
durez y reforzaba la incertidumbre del mercado. La situa-
cién se resumia a mediados de 1996 en el hecho de que habia
en los campos de Jalisco alrededor de cien mil toneladas de
agave en extrema madurez en riesgo de perderse por falta
de compradores.

Por si esto fuera poco, en los plantios de mezcal se presen-
t6 una nueva plaga de gran capacidad destructora, al grado
que los campesinos la bautizaron como «el SIDA del agave».
Los patogenos (una bacteria y un hongo) ocasionan la pudri-
cion del culfivo y en unos cuantos meses puede exterminar la
totalidad de una parcela. Segiin el Gltimo censo del CRT, 18%
de los sembradios de agave se encuentra contaminado con la
plaga (Mural, 25 de septiembre de 1999).

De acuerdo con el CRT, la cantidad de agave plantado en
Jalisco es de 201 millones de plantas, mas un millén y medio
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en Tamaulipas, 165 mil plantas en Nayarit y 640 mil en el
estado de Guanajuato (Bl Informador, 21 de mayo de 1998:58),
La industria tequilera, en 1995, procesaba 21,258 toneladas
de agave al mes, esto significa 9 millones de agaves al afio;
por lo tanto, sélo podia procesarse alrededor de la mitad del
agave plantado: 80 millones de plantas (Siglo 21, 24 de agos-
to de 1995:21). Pues pese a los aumentos en la produccién de
tequila, que inciden en un mayor consumo de agave, parcelas
completas se pierden por llegar a la extrema madurez o por-
que son afectadas por los patégenos del cultivo.

Interpretaciones de la sobreproduccion de agave
El fenédmeno de la sochreproduccidn nos permite reflejar los
intereses de los actores que entraron en juego y que sostuvie-
ron distintos diagnésticos e interpretaciones de las condicio-
nes en que opera la cadena productiva agave-tequila. Para
los productores de agave aglutinados en El Barzén, la sobre-
produccidn es resultado de la reduccién en la cantidad de
mieles de mezcal de la norma oficial, que bajé de 70 a 51%, lo
que originé un menor consumo de agave. Dentro de sus de-
mandas, los barzonistas daban prioridad a un aumentoen la
cantidad de mieles de mezcal en la NOM del tequila, de 51 a
70% como minimoe para, de esta manera, encarar el exceden-
te en la produccién de agave.

La principal agencia mediadora en las negociaciones en-
tre El Barzén y los industriales del tequila ha sido la Secreta-
ria de Desarrollo Rural (SEDER) del gobierno de Jalisco, que
instituyé para este propdsito un érgano colegiado: Comité
para la Comercializacidn del Agave en Extrema Madurez, en
donde participan todos los actores de la cadena productiva:
industriales y organizaciones de productores, asi como fun-
cionarios del gobierno del estado. Para el titular de la SEDER,
Francisco Mayorga Castafieda, el problema de la sobrepro-
duccidn obedecia a que varias decenas de campesinos hahian
vendido su agave verde ante la crisis econdmica y la necesi-
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dad de liquidez. Dicho mezcal desplazd al agave maduro y
derrumbé el precio de la materia prima del tequila (Siglo 21,
17 de octubre de 1995:27). Mayorga Castafieda ha insistido
en que la mejor forma de acabar con 1a especulacién en el
precio es cotizando el mezcal en el mercado de futuros al esti-
1o de la Bolsa de Chicago, que regula la oferta y demanda de
maiz, por ejemplo. As{ se propuso la creacién del «Fondo para
la Comercializacién del Agave», que fijaria un seguro de pre-
cio para el mezeal.

Para la CRIT aumentar la NOM representa un diagndstico
«simplista y superficial» (CRIT, 1996:5) que no soluciona la
sobreoferta de agave, pues, segin ese diagnéstico, al
modificarse la norma y aumentar la cantidad de mieles de
agave se corre el riesgo de cambiar la eleccidn del consumi-
dor de tequila al cambiar también el sabor y el precio del
producto (ibid.:b).

Nuestra apuesta es por una teoria de la sobreoferta que
considere la reduccién en el consumo de agave por la dismi-
nucién en la cantidad de mieles de mezcal permitido por la
NOM del tequila, el intermediarismo comercial que dificultd
el ingreso del agave a su destilacién y el alza en los precios
del mezcal que se dio a mediados de los ochenta, lo que moti-
vé el cambio de cultivo.

Del Estado interventor al Estado ausente

La crisis actual del agave guarda muchas similitudes con
la crisis que se presentd en los afios setenta, cuando tam-
bién hubo sobreproduccién de agave (véase el Cuadro 2).
La norma oficial del tequila también registré un descenso
en la cantidad de mieles permitidas® y se presentaron con-
flictos sociales por el intermediarismo en la comercializa-
cién del mezcal.

& Hasta antes de 1964 sdlo se permitia la praduccidn cien por cienio de agave;
ese afio 5& autorizo |a adician de 30% de otras glucosas.
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En 1995, de manera semejante a 1976, los productores
de agave encabezaron una protesta contra las empresas
tequileras. Sin embargo, una salida gubernamental a la cri-
sis actual del campo agavero como la que se dio en la déca-
da de los setenta, cuando el Gobierno federal buscd una
salida alterna al problema de la sobreproduccion con la crea-
cién de una destileria ejidal, hubiera sido impensable, ya
que en el contexto actual el Estado asumié una politica de
adelgazamiento administrativo que tiene como premisa una
menor intervencién en la vida econdmica del campo en aras
de la mayor eficacia del mercado. En este sentido, las poli-
ticas de ajuste neoliberal socioldgicamente significan la des-
truccién de las identidades colectivas preexistentes en el
carnpo mexicano.

En la crisis del agave, el gobierno federal brillé por su au-
sencia de la regién. Esta ausencia se refleja en la falta de
apoyo al campo agavero, ya que la produccién de mezcal no
estd incluida en los diferentes esquemas de la Alianza para
el Campo; ademads, la mayor parte de los agroproductores
que utilizan el sistema de siembras intercaladas, esto es, que
cultivan su parcela con agave y maiz a la vez, no tienen acce-
so a subsidios del Procampo. El mezeal tampoco est4 conside-
rado en ninguno de los diferentes programas de sanidad
vegetal del gobierno federal, no obstante la gravedad de las
plagas del agave tequilero.

La génesis social
de la protesta agavera

En los escenarios de incertidumbre descritos en el apar-
tado anterior se incubd la protesta de los productores de
agave en Kl Arenal, en mayo de 1995. La nueva organiza-
cidn de productores mezcaleros tomé por nombre El Barzon
del Agave . Como se menciond al principio, los escenarios
de incertidumbre conducen a indagar en varias pistas in-
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terpretativas que constituyen la génesis de la protesta y el
marco de injusticia en el que ge gitda. Sin embargo, y de
acuerdo con Ilse Scherer-Warren, la simple situacién de mi-
seria, de discriminacidn o de explotacién no produce auto-
maticamente situaciones de descontento, sino que se requie-
re identificar las condiciones que rigen el reconocimiento
de la injusticia (1989:26).

En este sentido, el reto de la sociologia y la ciencia politi-
ca, de acuerdo con Garretdn, es descubrir «cdmo una situa-
cién o categoria estructurales se transforman en actor»
(1995:19). Vistas asi las cosas, los escenarios de incertidum-
bre descritos nos remiten a multiples procesos organizativos,
lo que Klandermans denomina campos pluriorganizativos
(Op. Cit..206).

En primer término, El Barzén del Agave es fruto de la
ruptura en el tejido social precedente; esto quiere decir que el
movimiento agavero emergié de las entrafias del antiguo
pacto corporativo. Ello implica concebir esta transformacién,
para decirlo con Touraine, «de actores en descomposicién en
actores capaces de formular reivindicaciones» (préloga a
Zermenio, 1996:X11). Los barzonistas rompieron la relacién
que tenian con las estructuras de representacion, principal-
mente con la Unidn Agricola Regional de Productores de
Mezcal Tequilero del estado de Jalisco (UARPMTJ). Esta rup-
tura puede significar, en primera instancia, una consecuen-
cia del proceso de modernizacién que, como sefiala Fernando
Calderdn, «mina la subjetividad politica que cohesiona a la
sociedad» (1995:13).

La nueva organizacién se formé sobre las ruinas del pacto
corporativo. De hecho, en gran parte, Kl Barzén agavero es
un continuo de la protesta que en 1976 encabezd la Unidn de
Productores e Introductores de Mezcal Tequilero del estado
de Jalisco {UPIMTJ) debido a que ambas organizaciones com-
parten las mismas reivindicaciones (comercializacién del
agave sin intermediarios y a mejores precios). Empero, lo
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nuevo de la lucha de El Barzdn del Agave es que la accién
trasciende la estructura corporativista del partido oficial.

Los barzonistas agaveres son en su mayor parte disiden-
tes de la UARPMTJ. Hasta antes de la fundacién de El Barzén
del Agave, la UARPMTJ representaba a alrededor del 90% de
los agaveros de los valles de Tequila. La membresia de las
otras organizaciones era considerablemente menor. La
UARPMTJ tiene su antecedente inmediato en la UPIMTJ. Des-
de marzo de 1995, el malestar de los agaveros era conocido
por las agencias estatales; los integrantes del grupo
inconforme de Amatitdn entregaron un pliego petitorio en
las oficinas de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y De-
sarrollo Rural (SAGAR) de Guadalajara, Sefialaban que debi-
do a que los industriales contrataron las compras de agave
con los dirigentes de la asociacién local de productores, esto
propicid que s6lo «los amigos de los lideres» tuvieran facilida-
des para vender agave (El Financiero, edicién occidente, 29
de marzo de 1995:27A).

Aligual que en Amatitén, en la seccidén de El Arenal dela
UARPMTJ también habia malestar y los inconformes mani-
festaron a la dirigencia su desacuerdo con la forma en que
operaba la organizacidn, pues sefialaban que se vefan margi-
nados del programa de venta de agave que tenia asignado la
Unidn y que las pocas entregas las acaparaba la mesa direc-
tiva. Los inconformes pidieren a la dirigencia que se convaca-
ra a elecciones para renovar la mesa directiva; la respuesta
fue negativa y sélo se les concedid que se cambiaria al presi-
dente de la directiva.

Asi, ante la falta de una respuesta positiva a sus deman-
das, entre 70 y 80 agaveros inconformes optaron por abando-
nar la organizacién. El primer campo organizativo tenia que
ver con la ampliacién de la red social y la formacién de una
nueva organizacion de agaveros. El grupo de agaveros incon-
formes se fue nutriendo con los agroproductores de Tequila
encabezados por Julidn Rodriguez Parra, entonces vicepresi-
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dente de la UARPMTJ en dicho municipio, asi como con los
agaveros inconformes de Amatitdn.

La UARPMTJ funcioné como red social de reclutamiento
de la protesta agavera. Pues los movimientos sociales, co-
mo afirma Alberto Melucei, siempre arraigan en redes socia-
les sumergidas en la vida cotidiana; lo que motiva la par-
ticipacién de los individuos en las movilizaciones es que
dichas redes estén relacionadas con problemas especificos
{1994h:146).

Sin embargo, antes de manifestarse piblicamente, los
agaveros buscaron soluciones en los ayuntamientos locales,
el segundo campo de organizacidn, ya que al buscar la inter-
vencion de los lideres de El Barzén Confederacién para ges-
tionar ante los ayuntamientos la venta del agave, se
establecieron asi los primeros contactos con el movimiento.
Los ediles no pudieron ofrecer una respuesta favorable al
grupo inconforme. En Tequila, el alcalde sentd en la misma
mesa a industriales y agaveros inconformes para negociar la
venta directa de mezcal. Los industriales argumentaron el
principio de la «libre empresa» para no comprar el agave del
grupo inconforme. Ademds, resulta dificil probar la existen-
cia de intermediarios, porque la mayoria de los sefialados por
los agaveros poseen plantaciones de agave, lo que les permite
sortear dichas acusaciones, al hacerse pasar simplemente
por «agricultoress».

E1 23 de mayo de 1995, mds de 250 campesinos disidentes
se manifestaron en contra del intermediarismo con una mar-
cha por las calles de Tequila. La desbandada de agaveros ya
hahia iniciado. De tal manera que, a cinco meses de iniciadas
las protestas, El Barzdén ya representaba a 81% de los agave-
ros del centro del estado, Seglin una muestra del CRT y la
SEDER, de 798 agroproductores encuestados, 659 dijeron ser
barzonistas, 45 de la UARPMTJ, 22 de una nueva organiza-
cién de la Confederacién de Trabajadores de México en Ama-
titdn, catorce de la Asociacidn Regional de Productores de
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Agave Tequilero de Jalisco, dos de la Unién Agricola Regio-
nal de Productores de Mezcal y 56 productores sin filiacién
(Siglo 21, 24 de octubre de 1995:7).

Los agaveros disidentes optaron por unirse a la organi-
zacién de deudores Kl Barzén Confederacién” que encabe-
za Maximiano Barbosa, pese a que no tenian problemas de
cartera vencida. El movimiento barzonista comenzé enar-
bolando exclusivamente las deudas con la banca privada y
estatal; sin embargo, la Tucha se ha extendido a diferentes
sectores debido al répido crecimiento de la organizacién.
Asi ha encabezado la lucha por mejores precios para la le-
che de los productores de Los Altos de Jalisco, la lucha de
los tianguistas de la calle 60 desalojados por el ayuntamiento
de Guadalajara, ete.

El 29 de mayo de 1995, los agaveros inconformes funda-
ron el brazo agavero de El Barzén Confederacién.? La lucha
inicié con un blogueo en el ingreso de agave en las instalacio-
nes de las fabricas Eucario Gonzélez, Orendain y Viuda de
Romerao en el municipio de Tequila. La principal demanda de
los barzonistas era la compra de agave directo al precio de
550 pesos la tonelada. Kl primer logro fue un programa de
compra de 933 toneladas de agave al mes.?

Al igual que en el movimiento social barzonista, los acto-
res que integran El Barzon del Agave son ejidatarios y pe-
queilos propietarios. La media de plantaciones de agave que
poseen los barzonistas oscila entre las c¢inco y quince mil ca-
bezas de mezcal, aunque se dan casos de quien tiene hasta
170 y 200 mil agaves, siendo la excepcién mdas que la regla.

7 Es necesario distinguir a El Barzan Confederacian de Maximiana Barbasa de
Ef Barzon Union que dirige Juan José Quirino. En septiembre de 1994 se dio la
ruptura entre estos dos dirigentes y la division del movimiento de deudares de
la banea.

8 Aungue en octubre de 1997, E} Barzdn del Agave se independizd del movi-
mienta de deudores de la banca.

% Por razones de espacio no me extenderé en la expasicién del canflicto que
se prolanga hasta la fecha.

Sociedad £ No.17




Jorge A. Llamas

LER

Esto significa alrededor de entre cuatro y quince hectéreas
sembradas.

La lista de los afiliades a El Barzon en el municipic de
Tequila era de 259 miembros, de un total de 392 agaveros
registrados en el CTR en 1995, aunque en realidad participa-
ban més personas que por diferentes razones no pueden mi-
litar abiertamente en El Barzén. Tal es el caso de los campe-
sinos que se emplean como obreros de medio tiempo, lo cual
es mas notorio en el municipio de Tequila, donde se localiza
Ia mayor parte de las destilerfas. En El Barzén de Tequila
también participan los productores de agave del vecino mu-
nicipio de Magdalena, donde son considerablemente meno-
res las plantaciones de mezcal.

En Amatitdn, la membresia de El Barzén llegd hasta los
498 afiliados de un total de 615, productores registrados en
el CTR. Por su parte, en El Arenal, 1a lista barzonista sumaba
més de 350 productores. En total, E1 Barzén sirvié de opcién
a 1,161 familias de la entidad, ineluidos los agroproductores
de Los Altos que ingresaron en el movimiento a principios de
1996 (El Barzdn, 1996:5/n).

La alianza con El Barzdn resulté atractiva para los aga-
veros por el peso ante la opinién ptblica de este actor social
reconocido como interlocutor del gobierno estatal y federal.
De acuerdo con Bert Klandermans, «Los sistemas de alian-
za sirven para apoyar a las organizaciones del movimiento
social proporciondndoles recursos y creando oportunidades
politicas» (Op. Cit.:209). El clima politico favorecié a El
Barzén agavero en sus inicios; es decir, encontro una es-
tructura de oportunidad politica favorable en dos dimen-
siones: se fortalecié con la alianza con el movimiento de
deudores de la banca y, por otro lado, con la alternancia en
el gobierno de Jalisco. :

E1 contexto de estructuracién sociopolitica en que surge y
se desarrolla la protesta agavera en mayo de 1995 coincide
con la alternancia en el gobierno de Jalisco. El 1° de marzo de
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1995, el panista Alberto Cardenas Jiménez asumié la guber-
natura de la entidad. Al comienzo de su gestidn ge dieron
algunos acercamientos entre integrantes del movimiento
barzonista y funcionarios del nuevo gobierno. La alternancia
resulta favorable al movimiento, ya que obliga al gobierno a
conducirse con mayor apertura en su relacién con las organi-
zaciones sociales para diferenciarse de los anteriores regime-
nes. De acuerdo con Alberto Melucei, «Los factores de tipo
coyuntural que favorecen la accidn (por gjemplo, la estructu-
ra de oportunidad, sea politica o de otro tipo; la existencia de
empresarios; el grado de integracidn o crisis del ambiente)
contribuyen, sin duda, a la explosién de los fenémenos colec-
tivos» (1994a:159).

La membresia de El Barzén del Agave comenzd a crecer
cuando el movimiento contd con algunos programas de comer-
cializacién de mezcal en forma directa, lo que fue atrayendo a
més campesinos a la nueva organizacién. Sin embargo, esta
perspectiva utilitarista de eleccién racional sélo explica par-
cialmente el crecimiento de El Barzén agavero. in dado caso
cabria hablar, parafraseando a Agnes Heller (1999), de elec-
cidn existencial, es decir, de un elegirse a s{ mismo de defen-
derse como productores de agave. Pues el marco de injusticia
de los agaveros inconformes se construyd a partir de la creen-
cia colectiva de que serian desplazados de su actividad: la pro-
duccién de mezcal. Lo que involucra al individuoe en la accién
colectiva es la defensa de su identidad, que se ve amenazada
por la estrategia de la industria de adquirir terrenos para con-
tar con sus propias plantaciones de agave. De esta manera se
liga la identidad personal a la colectiva a través de un proceso
de tdentificacién que construye al sujeto colectivo.

Conclusiones

Como se vio, la accién colectiva es un proceso complejo
que atiende a multiples procesos organizativos. Los movi-

.
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mientos no son respuestas automaticas a erisis estructura-
les. El contexto de la crisis productiva del campo agavero
no agota la explicacién del surgimiento de acciones de pro-
testa y el descontento que se relacionan con circunstancias
sociales complejas,

El Barzén del Agave se tejié sobre las ruinas del pacto
corporativo donde se incubd al nuevo actor social. Asi, en una
primera etapa, los agaveros buscaron respuestas en las mis-
mas estructuras corporativas que, sin embargo, se vieron re-
basadas en su capacidad de gestién. De tal manera que las
demandas de los agroproductores llegaron a los ayuntamien-
tos locales v finalmente al gobierno de Jalisco.

El principal detonante de lag movilizaciones es la defenza
de la identidad de agaveros a pequefa y mediana escala,
guienes, ante el trato que recibian de la industria, se sentian
amenazados de ser desplazados del mercado. La creencia de
los productores era que la industria pretendia establecer una
integracidn excluyente de la cadena productiva agave-
tequila a través de la bisqueda de la autosuficiencia en la
produccidn de agave. Precisamente es esta creencia colectiva
lo que permite la identificacién y la construccién de un nuevo
actor social. &
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